
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ 2555 
โดย  คณะทํางานบริหารความเสี่ยงประจําสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ณ กรกฎาคม 2554 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
สาเหตุของความเสีย่ง กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่
ระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
สัญญาณเตือนภัย โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
คะแนน 

(3)=(1)x(2) 
1. ขาดบุ คลากรที่ มี ความรู้ 
 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
 วิเคราะห์ และพัฒนาระบบ
 ฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

S, ICT จํานวนบุคลากรที่มีขนาดเล็ก  
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่
เพิ่มมากขึ้น โดยลักษณะงาน
สภามหาวิทยา ลัย เป็ น ง าน
วิเคราะห์ทางด้านนโยบายและ
ต้องมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ
สําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ดังนั้น จําเป็นต้องมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการ
วิ เคราะห์และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

ขอรับการจัดสรรอัตรากําลังใหม่
ที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การวิเคราะห์และสารสนเทศ 
 

3 3 9 3 จัดทําแผนความต้องการ
บุคลากรเสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณา (ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

1) งานล่าช้า และทําให้งาน
 ไม่มีประสิทธิภาพและ
 ไม่มีคุณภาพ 
2) ข้อมูลสําหรับการบริหาร
 จัดการและการตัดสินใจ
 ของสภามหาวิทยาลัย 
 ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
3) ขาดการสร้างสรรค์หรือ 
 นวัตกรรมใหม่ๆ 

2. ก า ร ร า ย ง า น ข้ อ มู ล
 ประกอบการประเมินผลงาน
 ของมหาวิทยาลัยไม่ทันเวลา
 และไม่ครบถ้วน 
 
 
 

O การให้ข้อมูลจากคณะผู้บริหาร
และหน่วยงานไม่ครบถ้วนและ
ไม่ทันเวลา 
 

1) แผนการดําเนินงาน 
2) ชี้แจงและทําความเข้าใจกับ
 คณะผู้บริหารและหน่วยงาน  
3) คณะผู้บริหารและหน่วยงาน
 ตรวจสอบก่อนส่งข้อมูล 
4) คณะผู้บริหารสอบทานร่าง
 รายงาน 

2 2 4 2 การป้องกันความเสี่ยง เช่น 
1) มีฐานข้อมูลที่สมบูรณ์
 รองรับการประเมินผลงาน
 ของมหาวิทยาลัย 
2) การกลั่นกรอง/ตรวจสอบ
 ข้อมูลจากคณะผู้บริหาร/
 หน่วยงาน 
3) การสอบทานร่างรายงาน
 จากคณะผู้บริหาร 

รายงานอาจไม่สะท้อนผลงาน
ของมหาวิทยา ลัยอย่ า ง
แท้จริงทั้งหมด 

 
 

                   ________________________  ประธานคณะทํางานบริหารความเสี่ยงประจําสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
                              (นางนงเยาว์ สุคําภา) 

 
  ________________________  หัวหน้าสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

                     (นางนงเยาว์  สุคําภา) 
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